TURKIYE GIRISIMCILIK

EFKO-SISTEMI

FINANSAL DESTEKLER

-MEVCUT DURUM-

T 2
Bilgiyi
. Ticarilestirme

pPL A T F O R ISTANBUL TICARET Merkezi
UNIVERSITESI Idea to Business






TURKIYE GIiRISIMCILIK EKO-SISTEMI
FINANSAL DESTEKLER
-MEVCUT DURUM-

Bu doékiman Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2018 Girisimcilik Mali Destek Programi
kapsaminda destekledidi "INOFINANS: Girisimcilik icin Finansal Yenilik Modelleri
Uygulamasi” projesi kapsaminda hazirlanmistir. [cerik ile ilgili tim sorumluluk
Ekonomistler Dernedi'ne aittir. Istanbul Kalkinma Ajansi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin Gordslerini yansitmamaktadir.






Ekonomistler Platformu olarak 2000 yilindan bu yana Turkiye ekonomisinin
guclt ve glvenilir bir yapiya kavusmasi, strduarilebilir bir refah ortaminin
olusturulabilmesi icin c¢alismalarimizi sUrdUrGyoruz. Bir yandan Turkiye
ekonomisinin makro &lcekte karsi karsiya kaldigr sorunlara yénelik ¢ézim
Onerileri Uretmeye calisarak gdrevimizi yerine getirmeye calisirken, diger
yandan da mikro &lcekte yurtttigimuz projelerle bizzat tasin altina elimizi
koymaya calisiyoruz.

Bu bagdlamda, bir sivil toplum 6rgltl olarak kisith kaynaklarimizi etkin
kullanabilmek amaciyla 2019-2022 calisma planimizda U¢ &énemli konuya
odaklanmaya karar vermistik. Bunlardan biri “Turkiye’deki Suriyeli MUlteciler
ve Entegrasyon”, “Makroekonomik istikrar” ve son olarak da “Dijital Ekonomi
ve Girisimcilik”. Elinizde bulunan bu arastirma UclncU calisma alanimiz
kapsaminda istanbul Kalkinma Ajansi destegdi, istanbul Ticaret Universitesi ve
ITO Bilgiyi Ticarilestirme Vakfi ortakliiyla yorattdduamiz INOFINANS:
Girisimciler i¢cin Finansal Yenilik Modelleri projesinde size ulastirdigimiz
calismalardan biri.

Bu proje ile dzellikle istanbul’da finansmana erisim konusunda sorun yasayan
girisimciler ve girisimci adaylarinin bilgiye hizli erisimini saglayacak,
takildiklari noktalarda onlara Ucretsiz danismanlik sunacak bir online
girisimcilik merkezini hayata gecirmis oluyoruz. Bu yayinlar da bu baglamda
istanbul’daki girisimcilik ekosisteminin finansman boyutunda yasadidi
sorunlari ve yeni kaynaklari paylasmaya calistik.

Yayinda emegdi gecen Proje Koordinatérimuiz Sn. Emre Dalkili¢, Uzaktan
Egitim Kc_)ordinatc'ermUz Sn. Yavuz Candir’a tesekklrlerimi sunar, yayinin ve
projenin Istanbul’a ve Ulkemize yararh olmasini temenni ederim.

Dr. Oguz Demir
Ekonomistler Dernedi
Yonetim Kurulu Baskani
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TUrkiye; internet kullanimi, teknolojiyi kendi blnyesine adapte etme, sosyal
medya kullanimi gibi konularda dinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasinda yer
almaktadir. Ornegdin, Ocak 2019 tarihi itibariyle DataReportal tarafindan
yayinlanan Turkiye’'nin internet kullanimi raporuna gdre Turkiye’nin ntfusu 82
milyon 440 bin, akilli telefon kullanici sayisi ise 76 milyon 340 bin Kkisi ile
Ulkenin yUzde 93’0 olarak belirtilmistir. Yine ayni rapora gbre, Turkiye'de
internet kullanicisi sayisi 59 milyon 360 bin kisi (Glkenin ylUzde 72’si), sosyal
medya kullanicisi sayisi ise 52 milyon (Ulkenin ylUzde 63’0) olarak ifade
edilmistir. '

Fakat Turkiye, teknolojiyi Uretme, kUresel dlcekte internet ve/veya teknoloji
girisimleri cikarma konusunda teknolojiyi bUnyesine adapte ettigi kadar iyi
degil. Ornegdin, internet ve teknoloji girisimlerinden degeri 1 milyar dolari
gecen sirketler icin sdylenen “Unicorn” terimi UGlkelerin girisimcilik kGltGrand
yansitmasi acisindan énemli bir gbdsterge olarak kabul edilmektedir. CB
Insight internet sitesine gdére Ocak 2019 yili itibariyle tim dinyada degeri
yaklasik 1 Trilyon 100 milyar dolar degerinde 325 Unicorn var. Nijerya, GlUney
Afrika, Brezilya, Malta, Kolombiya gibi az gelismis ya da gelismekte olan
Ulkeler bile bu listeye kendi girisimlerini sokarken Turkiye’nin hala bu listede
tek bir girisimi bile yoktur. lyzico, Sinemia, Moda Nisa gibi firmalarin
Turkiye’nin ilk Unicorn’u olacagi séylense de 1 milyar dolar dederlemeye ne
zaman ulasacaklari hentz belli dedil.

Tablo 1: Ulkelere gdre Unicorn Girisim Sayisi?
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internet ve teknoloji girisimlerinin gelismis ve gelismekte olan (lkeler
tarafindan bu kadar desteklenmesinin ve son on yildir diinya gindemini bu
kadar mesgul etmesinin temel sebebi ekonomiye ve istihdama sagladigi
katkidan gelmektedir.

Bunun en glzel &rnedi, ingiltere merkezli Virgin Startup’in Centre for
Economics and Business Research ortakligi ile hazirladigi “The Startup low
down: How startups are changing Britain” raporudur. Rapora gbre, internet
ve teknoloji girisimlerinin  2009-2014 yillari arasinda Birlesik Kralli
ekonomisine yaptigr katkisi 196 milyar Pound (256 Milyar Dolar) olarak
dlculmistdr. * Ayni rapora gére ingiltere’de yerlesik internet ve teknoloji
girisimleri Ulke capinda 3,24 milyon kisiye istihdam sagdlayarak, ingiltere’nin
toplam istihdaminin ylzde 12’sini gerceklestirmektedirler.

Harvard Universitesi’nden Vivek Wadhwa’nin yazdidi “The Economic Benefits
of Startups” makalesinde internet ve teknoloji girisimlerinin ekonomik
blUylme, verimlilik ve istihdam Uzerine dikkat cekici bir etkisi oldugu
belirtiimektedir. * 1977-2005 vyillari arasinda vyapilan arastirmaya gére
geleneksel sirketler yilda 1 milyon istihdam kaybina neden olurken internet ve
teknoloji girisimleri her sene net 3 milyon yeni istihdam saglamaktadir.

Dolayisiyla Turkiye gibi gelismekte olan ve istihdam yaratma konusunda
sorunlar yasayan bir Ulkenin &ncelikli olarak ele almasi gereken konulardan
biri de internet ve teknoloji verimliligini artirmaktan gecmektedir. TUm
bunlarin yaninda internet ve teknoloji girisimciliginin verimliligi artirmasi, tim
islemlerin internet Uzerinden gerceklestirilmesi nedeniyle vergi kazancini
artirmasi, Turkiye’nin gelismis Ulkelerle rekabet avantaji kazanmasi acisindan
da oldukca dnemlidir.




2. FINANSAL DESTEKLERE ULASMA KONUSUNDA

GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

TUrkiye’de internet ve teknoloji girisimciligi eko-sisteminin ge¢cmisi sadece 15
-20 yil 6dncesine dayaniyor. Diger yandan internet ve teknoloji girisimlerinin
finansal anlamda temel taslarindan sayilan melek yatirrm kanununun (Bireysel
Katilim Sermayesi Yonetmeligi) resmi gazetede yayinlanmasi Subat 2013
tarihine denk gelmektedir. > Girisimcilik eko-sisteminin en temel ayaklarindan
biri olan melek yatirrm aglarinin sadece 6 yillik gecmisi olmasi hem
girisimciler hem de melek yatirrmcilar ve bunu destekleyen sistemlerin daha
tam olarak kurulamamasina neden olmaktadir.

Girisimcilere saglanan finansal desteklerin 6zelde melek yatirmin
gelismemesinden dolayi, Turkiye’deki girisimciler yurtdisi gelisimine benzer
sekilde ilk yatirimlarini ya da ilk finansal desteklerini 3F olarak bilinen (Family,
Friends, Fools) yakin cevresinden saglamaktadir.

3 Aralik 2018 tarihinde istanbul Ticaret Universitesinde INOFINANS Projesi
kapsaminda gerceklestirilen 1. girisimcilik calistayinda gdruslerini paylasan
girisimcilerin blUyUdk cogdunlugu da ilk yatirnmlarini yakin c¢evrelerinden
aldiklarini belirtmislerdir.

2017 yilinda Webrazzi internet sitesinde yapilan bir arastirmaya gdre
TUrkiye’deki girisimlerin sorunlarinin basinda ylzde 47 ile finansal kaynak
bulma sorunu gelmektedir. ° Yine ayni arastirmaya gdre Turkiye’de girisimlerin
yuzde 65’i ilk 2 yil icerisinde kapaniyor. Bunlarin bUyltk cogunlugu yine
finansal yetersizlikler nedeniyle kapanmaktadir.

Proje kapsaminda yatirim almis/almamis girisimcilerle yapilan Calistay ve
farkhh  kulucka merkezlerinde faaliyet gdsteren girisimcilerle yapilan
gérismeler sonucunda girisimcilerin  finansal anlamda karsilastiklari
sorunlarin basinda sirket kurma prosedlril ve vergiler gelmekte.

2.1. Sirket kurma ve vergiler

TUrkiye’de 30 yasini gecmis ve herhangi bir teknoparkta faaliyet géstermeyen
teknoloji ve internet girisimleri Tarkiye’'nin en blyuk holdinginin kurdugu bir
sirket ile ayni sartlara ve vergi oranlarina tabi tutulmaktadir. Baska bir deyisle
29 yasin altinda kendi Sahis sirketini veya adi ortaklik kuran kisiler (Anonim
Sirket veya Limited Sirket kuranlar bu muafiyetten yararlanamazlar) 3 yil
boyuna 75 bin TL'ye kadar kazanclari icin vergiden muaf durumdalardir.




Ayrica 2018 yilinda yapilan dUzenleme ile anonim ve limited sirket kurma
prosedUrl oldukca azaltildi ve sirket kurmak icin noter, banka SGK gibi
kurumlara gerek kalmadan sadece ticaret sicil mudurlUklerine giderek hicbir
araclya gerek kalmadan tek bir prosedir ile kurulabilecek duruma
getirilmistir.

Bunun yaninda girisimlerini teknoparkta kuran teknoloji sirketleri kurumlar
vergisi vermemektedir. Fakat 30 yasindan klc¢Uk olan ya da teknoloji girisimi
kuran girisimci sayisinin az olmasi ve muafiyetlerin yetersiz olmasindan dolayi
internet ve teknoloji girisimciligi ve girisimleri saglanan desteklerin yetersiz
olmasina neden olmaktadir.

Tablo 2: istanbul’da bir limited sirket kurulus ortalama masrafr’

Noter Masraflari 400,00
Kurulus Vekaleti (1 Adet) 100,00
Imza SirkUleri 2 adet (Her Mudur icin) 160,00
Sirket Kurulusu Sonrasi Mali MUsavir Vekaleti 140,00
Vergi Dairesi Masraflari 22,68
Sanal Ofis Kira Damga Vergisi 113,76
Ticaret Odasi (istanbul) 1.100,00
Mali MUsavirlik Kurulus Ucreti 666,00

Limited Sirket Kurulusu Masraflari Subat 2019 Toplam. 2.188,68 TL
Not 1:

Mdaddar Sayisi: 1

Ortak Sayisi: 1

Sermaye Tutar:: 10.000 TL

Kira Tutari: 1.000 TL (Brat) olarak hesaplanmistir.

Not 2:

Limited Sirket Kurulusu Masraflari, Noter Masraflar, Vergi Dairesi Masraflari,
Rekabet Kurulu masraflari butin sehirlerde aynidir. Ticaret odasi kayit Gcreti ve mali
mdsavir hizmet lcreti her sehirde degisiklik gostermektedir.

Girisimcilerin TUrkiye'de karsilastigr sorunlardan biri de vergiler. Bircogu yatirim
almamis girisimler herhangi bir satis yapmamis olsa bile gelir vergisi, stopaj ve
KDV gibi vergileri vererek blylik ylk altina girmektedir.




Tablo 3: Yeni Kurulmus Bir Girisimin Aylik ve Yillik Vergi Odemeleri®

Katma Deger Vergisi Her ayin 26. ginG
Stopaj/Muhtasar Vergisi 3 Ayda Bir
Personel Stopaj Vergisi 3 Ayda Bir
Gecici Vergi 3 Ayda Bir
Yillik Kurumlar Vergisi Yilda Bir Kere
Personel Sigorta Pirimi Aylik
BAG-KUR Primi Aylik

Defter Acilis - Kapanis Tasdikleri Yilda Bir Kere
Ticaret Odasi Aidatlari Yilda iki Kere
Belediye Vergileri Yilda iki Kere
Mali MUsavir Ucretleri Aylik

Her girisimde oldugu gibi internet ve teknoloji girisimlerinin kara gecme
sUresi yaklasik 1,5 yildan sonra baslamaktadir. Girisim, 1,5 yil boyunca
yazilim/teknoloji veya calisan maaslari, kira, elektrik, su gibi maliyetleri kar
etmeden karsilamaya calismaktadir. Bir yandan da yUksek vergi oranlari ile ya
sirketlerini kapatmak zorunda kalmakta ya da Estonya, ingiltere, ABD gibi
vergi avantajlarinin ve sirket kurmanin kolay oldugu Ulkelere gitmektedirler.
Ornedin Estonya Startup Vizesi Proje Mudurl Merilin Lukk, AJustos 2018
tarininde DUnya gazetesine verdigi demecte, Ocak 2017 tarihinden beri
Turkiye’den 450 internet ve teknoloji girisiminin bu vizeye basvurdugunu
belirtmektedir.’

Ayni ddénemde Amerika’da sirket kurmak icin sadece bir danismanlik
firmasina basvuran girisim sayisi 200’den fazladir. Her ne kadar sayisi belli
olmasa da Avrupa’nin internet ve teknoloji girisimlerinin merkezlerinden
Berlin ve Londra’ya giden Turk girisimlerinin ve girisimcilerinin sayisi da
azimsanmayacak boyuttadir.




3. TURKIYE’'DEKI MELEK YATIRIM AGLARI

Yukarida da bahsedildigi gibi Melek Yatirrm Kanunu TuUrkiye’de Subat 2013
tarihinde kabul edildi. O glinden bu yana bireysel melek yatirimci sayisi
maalesef beklenildigi dlctide artmamistir. Hazine MUstesarligi verilerine goére

2018 yili 3. Ceyregi itibariyle Turkiye’deki toplam melek yatirrmci sayisi
463’t0r.

Grafik 1: Yillara Gére Melek Yatirimci Sayisi™

. 155
140 120
120
100
20
60
- 33
40 = 18
B 1.
014 2015 2017 2018 (ik 3

Ceyrek)

TUrkiye’deki 463 melek yatirimcisinin yizde 82’si Marmara Bdlgesinde, ylzde
17 ic Anadolu Bélgesinde, yizde 6’si Ege Boélgesinde ve yizde 1i Akdeniz
Bdlgesinde yer almaktadir.

Lisans verilen melek yatirimcilarin illere gére dagilimina bakildiginda da her 4
yatirimcidan 3’Unin istanbul’da oldugu gérilmektedir.




Grafik 2: Melek Yatirim lisanslarinin illere gére dagihimi"

Verilen Lisans Sayisinin illere Gére Dagiliri

Hazine mustesarhidgi tarafindan belirlenen BKY (Bireysel Katillm Yatirimcisi)
sartlarina gére, Turkiye’de BKY lisansi alabilmek icin basvuran Kkisinin
muUracaat aninda menkul ve gayrimenkuller dahil kisisel servetinin 1 milyon TL
ve Uzerinde olmasi veya lisans almadan onceki iki takvim yili icin, yillik
gayrisafi gelirinin 200 bin TL ve Uzerinde olmasi gerekmektedir. Diger
yandan, BDDK verilerine gdre 2018 Agustos ayi itibariyle Turkiye’de bankada
1 milyon TL ve Uzeri parasi olan kisi sayisi ise yaklasik 200 bin kisi. Bu da
Turkiye’de melek yatirimci olma potansiyeli tasiyan kisilerin ylizde 7den ¢cok
daha azinin bu alan ile ilgilendigini gdstermektedir.

Diger yandan, Hazine ve Maliye Bakanligi bu konuda oldukca basaril
calismalar yUrGtse de Tiurkiye’de melek yatirrmcisi olmanin hem bireysel
olarak hem de Ulke acisinda ne kadar avantajlari oldugunun topluma tam
olarak anlatilamadigini ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda da goéruldugu Uzere Turkiye, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelere oranla oldukca az sayida melek yatirimciya sahiptir. Bunun temel
sebeplerinden biri de emlak, dbviz, borsa gibi geleneksel yatirim araclarinin
Turkiye’de hala populer olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica internet ve
teknoloji girisimcilerinin sayisinin az olmasi da bu konuda &nemli bir
faktordar. Cunkld melek yatirimciligin tarihi incelendiginde kendisi daha 6nce
girisim kurmus ve bu girisimini yUksek degerleme ile satmis Kkisilerin
(girisimcilerin) parasinin neredeyse tamamini yine bu alanda melek yatirimci
olarak degerlendirdigi gorUlmektedir. Her ne kadar Turkiye’de de durum
bodyle olsa da cikan girisim sayisinin ve girisimini satan Kisilerin sayisinin az
olmasi melek yatirimci sayisinin da az olmasinin nedenlerinden biridir.
Kendileri de eskiden birer internet ve teknoloji girisimcileri olan Sina Afra
(Markafoni), Melih Odemis (Yemek Sepeti), Nevzat Aydin (Yemek Sepeti),
Fatih isbecer (Monitise), Emre Kurttepeli (Mynet) ayni zamanda Tirkiye’nin
en cok yatirim yapan melek yatirimcilari arasindadir.
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Bununla birlikte internet ve teknoloji ile klresellesmenin artmasi TUrkiye’'deki
yabanci melek yatirrm aglari ve Venture Capital firmalarinin da artmasini
saglamistir. Keiretsu Forum Turkiye, Addventure, Endeavor, Hummingbird,
STC ve Wamda, Avrupa’nin ve ABD’nin sayili VC ya da melek yatirrm agi
olarak Turkiye’de de faaliyet gdsteren sirketler arasinda

TUrkiye’de 468 melek yatirimcinin yaninda 15 Melek Yatirrm Agi, 13 Yerli
Venture Capital firmasi, 8 Kurumsal Yatirim firmasi, 6 Yabanci Venture Capital

firmasi yer almakta. Bu firmalarin 2018 vyilinda Turkiye'de yaptigi toplam
yatirrm miktari ise 100 girisime 59.2 milyon dolar olarak gerceklesti

Grafik 4: yillara gdére melek yatirim miktarlari™
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Tark melek yatirimcilar ve melek yatirim aglari TUrkiye’de yerlesik internet ve
teknoloji girisimlerine 59 milyon dolar yatirrm yaparken, Tirk melek
yatirimcilarinin son birka¢ yildir yurtdisina ilgisi de artmis durumdadir. TUrk
yatirimcilarin bir kismi yurtdisinda kurulan Turk girisimcilerin sirketlerine
yatirim yaparken bir kismi da global olma potansiyeli yiksek yabanci girisim-
lere yatirim yapmayi tercih etmektedir. Ornegin, girisimci ve melek yatirimci
Firat isbecer, yurt disinda sirket kurmus, global pazari hedefleyen Tirk
girisimcilere yatirhm yapmay! &ncelikli olarak degerlendirdigini soéyllyor.
isbecer bu amacini su sekilde anlatiyor; “Turkiye’nin ve Turklerin dinya
ekonomisinde daha ¢cok s&z sahibi olmasi bu sayede olacak”.

Diger yandan Turk yatirimcilarin klresel anlamda basarili olabilecek yabanci
girisimlere yatirim yapmasinin bir diger sebebi ise tim dinyaya hitap eden
girisimlerin erken asamada yakalamis olduklari momentumun, genelde yerel
pazara hitap eden islere goére cok daha yuksek olmasidir. Global 6lcekte is
yapan girisimlerin hitap ettikleri toplam Pazar blUyUkligUu de yatirimcilarin bu
tarz girisimleri tercih etmesindeki bir diger nedendir.

Tabo 4: Turk Melek Yatirimcilarin yurtdisinda yaptiklari yatirrmlar®

Melek Yatirimci Yatirim yaptigi girisim ve Ullke
Alemsah Ozturk Wooshii (ingiltere)
Ali Karabey FlightRecorder (ABD),

Shoppimon (israil),
TeamSQL (ABD),
Teleporter (ABD)

Arda Kutsal Barricade (ABD),

Clearbit (ABD),

Gingko Bioworks (ABD),
Matchmade (Almanya),

Naytev (ABD),

NewsWhip (irlanda),

Rigetti Quantum Computing (ABD)

Bora Samman Bioserie (Hong Kong)




Bora Uygun

Chooch (ABD),
Connected2.me (ABD),
Eligible (ABD),

Final (ABD),
Fond/AnyPerk (ABD),
Rescale (ABD),
RobinHood (ABD),
Sunsama (ABD),
SVRF (ABD),

Trusted Insight (ABD),
UniKey (ABD)

Bllent Tekmen

Gingko BioWorks (ABD),
Likeconomy (ABD),

Naytev (ABD),

Rigetti Quantum Computing (ABD)

Can Serter

AddoPad (ABD),

MUBI (ABD),
QuanTemplate (Gibraltar),
Wooshii (ingiltere)

Cem Sertoglu

CivicSolar (ABD),
HipWay (Rusya),
Lime&Tonic (ingiltere),
WikiMart (Rusya)

Cengiz Ozkdse

GMPly (ABD)

Deniz Ozuygur

Casetext (ABD),
Dealflicks (ABD),
Wefunder (ABD)

Dilek Dayinlarli

TeamSQL (ABD)

Ebru Dorman

Danger (ABD),
Netezza (ABD)

Evren Ucok

On Device (ingiltere)




Firat isbecer

TVM Media (isvec),
Clip (Meksika),

Faveeo (Isvicre),

Woto (ingiltere),
Tailster (ingiltere),

Get Blys (Avusturalya),
CBOE Vest Tech (isvec),
Sycamore (ABD),
Furnishare (ABD),
Your Porter (Hollanda),
Kidential (Belcika)

Firat Kalsin

Connected2me (ABD),
Eligible (ABD),
Rescale (ABD),
RobinHood (ABD),
SlidePay (ABD)

Hasan Aslanoba

AnyMeeting (ABD),
Arthena (ABD),
Carbon Health (ABD),
CARD.com (ABD),
Connected2.me (ABD),
Five (ABD),

Flipps (ABD),

Mavrx (ABD),

Navdy (ABD),

Naytev (ABD),

Pvgna (ABD),

Rinse (ABD),

Roadster (ABD),
Stellar Labs (ABD),
Stowaway Cosmetics (ABD),
StratiFi (ABD)

Numan Numan

FlightRecorder (ABD),
TeamSQL (ABD)

Oltac Unsal

APX Labs (ABD),

csMentor (ABD),

The Wall (ABD),

uKnow (ABD),

Vufind/DBA Deep Vu (ABD)

Omer Erkmen

FlightRecorder (ABD),
TeamSQL (ABD)

Selcuk Sarac

Connected2.me (ABD)




Sina Afra

Bottica (ingiltere),

Dollar Shave Club (ABD),
iTravel (Almanya),
L’ArcoBaleno (Almanya),
Lesara (Almanya),
MovielLala (ABD),
NicheStreem (GUney Afrika),
The Cloak Room (Hollanda)

Tahir Zaimoglu

Flight Recorder (ABD)

Umur Cubukcu

TeamSQL (ABD)

Umur Ozal

Fitwell (ingiltere),
FundingGates (ABD),
MUBI (ABD),
QuanTemplate (Gibraltar),
VizeralLabs (ABD),
Wooshii (ingiltere),

Woto (ingiltere)




4. MELEK YATIRIMCILARIN

KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Yukarida da deginildigi gibi Turkiye’de melek yatirimci sayisi dinya
ortalamasinin  oldukca altinda bulunmaktadir. internet ve teknoloji
girisimciliginin 2000 yilindan itibaren hayatimiza girmeye baslamasi ve Melek
yatirrm kanunun daha 6 sene dnce cikmasi bunun en énemli sebebi olarak
gobsterilebili,. Bu konuda diger sorunlar ise burokratik engeller ve
girisimcilerden kaynaklanan sorunlardir.

4.1. Burokratik Engeller

INOFINANS Projesi kapsaminda 17 Aralik 2018 tarihinde gerceklestirilen
melek yatirrm aglari, melek yatirimcilar, KOSGEB ve ekosistemin diger
temsilcilerinin katildigr ve girisimcilik ekosisteminin finansal sorunlarinin
tartisildigi 2. Girisimcilik Calistayr’'nda en ¢cok Gzerinde durulan konulardan biri
de burokratik sorunlarin melek yatirimcilarin 6ntnd tikadigr ile ilgili idi. Bir
melek yatirimci ya da melek yatirrm agi bir girisime destek verdiginde énilne
gelen bulrokratik engeller yatirim sirecini uzatirken, yil sonunda yaptidi
yatirrmin vergi indirimi icin basvurdugunda karsilastigr burokratik sorunlar
nedeniyle bazi durumlarda vergi indiriminden vyararlanmak bile
istemeyebiliyor.

Ornegdin ayni calistayda Tarvenn Ventures ve Advisers CEO’su Mustafa Kopuk
bUrokraside yasanan gecikmelerden dolaylr melek yatirim agi olarak ya da
sermaye fonu olarak akredite olmadiklarini 6zel yatirrmci olarak kalmak
istediklerini belirtmistir. Bunun avantajlarini da Turkiye’nin en hizli yatirhm
sUrecini kapatan firma olarak gérduklerini belirtmistir.

Fakat tUm sorunlara ragmen vergi avantaji hala melek yatirrmciliga gecis icin
yatirimcilar tarafindan en blyUk avantaj olarak g&éruliyor. Melek yatirim
lisansi alan yaklasik 500 kisiye “vergi avantaji melek yatirim lisansi alirken
etkili oldu mu?” sorusuna 300 melek yatirimci cok etkili oldugunu, 18 tanesi
etkili olmadigini belirtmistir. Yenilik¢i is firsati ylzinden melek yatirm
yaplyorum diyenlerin orani ise sadece ylUzde 20’dir. Yatirimcilarin melek
yatirimi yenilikgi is firsati olarak degdil de vergi avantaji olarak gérmeleri melek
yatirrmciligin gelismemesine ve girisimlerin dogru yatirimi alamamasina
neden olmaktadir. Bunun da girisimcilik eko-sistemine olumsuz etkisi
olmaktadir ¢cUnkl bir melek yatirrmci sadece yatirrm yapmak degil ayni
zamanda o girisimin gelismesi icin mentdrlik ve networking gibi konularda
da girisime destek olmasi &énemlidir.




Bu konuda melek yatirimcilarin karsilastigi bir diger sorun ise TUBITAK
Destekleridir. TUBITAK’In destek verdigi teknoloji girisimlerini aciklamamasi
melek yatirimcilarin yatirim yapacak firma sayisini azaltmaktadir. ClUnkU
TUBITAK, destek verecegdi firmalari secerken is plani ile basarili olacadini
bildigi firmalari kendi uzmanlari tarafindan onaylandiktan sonra
belirlemektedir. Fakat bu firmalar TUBITAK destekleri bittikten sonra finansal
destege sahip olmadiklari icin -eger kendileri bir melek yatirrm adina
basvurmadi ise- iflas etmek zorunda kaliyorlar. Bu konuda Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan onaylanan ve sertifika verilen melek yatirrm aglari
tarafindan TUBITAK’a sunulan bize vermeseniz bile Hazine Mustesarlidi ile
paylasin Onerisi kabul gdrmemistir. Melek yatirrm aglari bu teknoloji
girisimlerine sadece yatirim anlaminda degil ayni zamanda network,
mentérlik, is plant gelistirme gibi konularda da destek vererek bircok
teknoloji girisiminin basarili olmasini saglayabilecek konumda kuruluslardir.

4.2. Girisimcilerden Kaynaklanan Sorunlar

TUrkiye’de girisimcilik kGltGrinlin tam olarak yerlesmemesi ve Universitelerde
bu alanda egitimler verilmemesi ya da yeni baslanmasi nedeniyle is plani
hazirlama, Pazar analizi yapma konularinda girisimcilerin 6nde gelen
eksikliklerinden bazilaridir. Klresel anlamda basarili olacak girisimlerin
citkmamasi da bir TUrkiye’deki girisimcilik eko-sisteminin bir diger sorunudur.
Asagidaki bdlimde de gdrllecegdi Uzere, girisimciler dzellikle global olarak
basarili olacak girisimlere yatirim yapmay! tercih ediyorlar. Bunun en énemli
sebebi de yatirim yaptiklari girisimden kisa sUrede ciktiklari zaman (exit
yapmak) yatirdiklar: yatirrmin 50 kati-100 kati ile ¢cikabilme imkanina sahip
olmalari sdéylenebilir.

Dlnya genelinde mUhendis kdkenli girisimcilerde goérilen Grine odaklanarak,
pazarlama, reklam, Urint konumlandirma gibi sosyal alana giren konulara
muUhendis kdkenli girisimcilerin agirlik vermemesi Turkiye’de de sik rastlanan
konulardan biridir. Bu nedenle gerekli tanitimi yapmadan, maliyetleri, kar
marjini hesaplamadan kurulan girisimler de bir sGre sonra kapanmak zorunda
kalmaktadirlar.

Diger yandan, Girisimin ydnetimi sirasinda profesyonel davranmamak
nedeniyle ortaklarin bir ya da birkacinin ayrilmasi yUzinden girisimin
kapanmasi, ¢cok karsilasilan sorunlarin basinda gelmektedir. 2018 yili sonunda
INOFINANS Projesi kapsaminda gerceklestirilen her iki calistayda da gerek
girisimcilerin gerekse melek yatirimcilarin en cok karsilastiklari sorunlarin
basinda bu durum gelmektedir. Ozellikle 20’li yaslarin basinda gencler
tarafindan kurulan girisimlerde cok gorulen bir durum olan ortaklardan birinin
girisime yeteri kadar vakit ayirmamasi, sorumluluklarini yerine getirmemesi,
ortaklar arasinda yasanan tartismalar nedeniyle c¢ok basarili olacak
girisimlerin kapanmasi yasanan sorunlarin basinda gelmektedir.




Dinya genelinde en basarili girisimlerin ortalama 40 yas civarinda ve
girisimcilerin birkac girisim batirdiktan sonra kurulmasi da gerek ortaklarla
yasanan tatsiz tecrlbeler gerekse reklam ve pazarlama gibi bir girisimin
olmazsa olmazi konularda yapilan hatalardan ders cikartildiktan sonra
cikmasi da bunun bir sonucu olmaktadir.
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. KOSGEB DESTEKLERI

Turkiye’nin en c¢cok bilinen girisimci destedi olan KOSGEB destek ve
kredilerinin baslangici 2010 yilina kadar inmektedir. Bu tarihten itibaren
KOSGEB girisimcilere, bazi kurum ve kuruluslarla birlikte girisimcilik egitimleri
vererek 30 bin liraya kadar destek veriyordu. Bu hibe destegi daha sonraki
dénemde 50 bin TLl’'ye ya da 100 bin TL'de geri 6demeli olarak devam
etmistir. KOSGEB desteklerinin en blyUk &zelligi sadece internet ve teknoloji
sektdrline degdil, Turkiye’deki tim sektdrlerde is kurmak isteyen girisimcilere
bu destegdi ve egitimleri vermesidir.

2010 yilindan 2018 yilina kadar olan strecte KOSGEB, 72 saatlik girisimcilik
egitimleri veriyordu. Bu egitimi bir girisimcinin almasi, isi kurup kurmayacagi
konusunda bir karar vermesini, isletmeyi kurma sUreleri, karsilasacagdi
sorunlar, finansal model, girisimin yd&netimi, pazarlama modeli, pazarlama
plani gibi bir isletme icin gereken her tlrll konuda egitimleri iceriyordu. Bu
egitim sonrasinda girisimci, isletmesini bu egitime gobére kuracak mi,
kurmayacak mi sorusunun kararini veriyordu.

KOSGEB destek alma slrecinde girisimciler ayni zamanda bir is plani
sunmalari gerekiyordu, daha o&nceki dénemde ise girisimciler, KOBI
beyannamesi denilen bir sUrec¢ ile beyanname sunarak il mudurlUuklerinden
onay almalari gerekiyordu. Bu da bircok evrak ve zaman kaybina neden
olmakta idi.

2018 yilinda baslayan e-devlet slreci ile girisimciler zaman ve evrak acisindan
blUyUk avantaj elde etmislerdir. KOSGEB’de 2018 yilinda baslayan degisim
sadece islemlerin e-devlet Uzerinden yapilmaya baslanmasi ile kalmamistir.
KOSGEB kredilerinde ©6nceki yillarda daha cok kuafdr, restoran, kafe
isletmeciligi, cig koéfte isletmeciligi gibi geleneksel sektdrlerden gelen
basvurular agirlikli oldugu icin bu tarz desteklere agirlik veriliyordu. KOSGEB
raporlarina gdre bu desteklerden &zellikle kuafér ve restoran isletmeciligi en
cok yararlanan is kolu olarak gecmekteydi. Bundan dolayr KOSGEB, 1 Ocak
2019 itibari ile girisimcilikle ilgili destek modelini degistirme karari almistir.
KOSGEB artik geleneksel girisimcilere eskiden oldugu gibi 50.000 TL'ye
kadar destek verebilecek bunun yaninda imalat yapmak isteyen, yUksek
teknoloji Uretmek isteyen isletmelere/girisimcilere daha fazla destek sadlama
karari vermistir. Ornegin, yeni modele gére, anonim sirket kurulusunda
KOSGEB 2 bin TL’'ye kadar kurulus gideri destegdi veriyordu. Simdi ise sahis
isletmelerine kurulusla alakali, kurduktan sonra 6deme talep ettiklerinde
5.000 TL dogrudan destek vermeye baslamaktadir. Eger destek talebi tlzel
kisiden geliyorsa bu mikar 10 bin TL'ye kadar cikmaktadir.




Yine 2019 vyilinda baslayan degdisiklikle KOSGEB, girisimciye projesi
basladigindan itibaren calistirdigi personel sayisina gdre ek performans
destedi denilen destekler de verebilecektir. Girisimci, bir yillik strecte bir
personel calistirirsa 5.000 TL, iki personel calistirirsa 10.000 TL, 3 personel ve
daha fazlasini calistirirsa 20.000 TL’ye kadar performans destegi alacaktir. Bu
performans destekleri birinci ve ikinci yilda 20.000 + 20.000 olmak Uzere
maksimum 40.000 TL olarak verilecektir. Bu destekler geleneksel sektdrlerde
faaliyette bulunan isletmeler icin gecerli olan desteklerdir.

Bunun disinda imalat¢i olan girisimler dUsUk teknoloji Uretiyorlarsa eger
100.000 TL'ye kadar makine ve vyazilimla ilgili KOSGEB’ten destek
alabileceklerdir. Bu 100.000 TL’lik kisim hibe olarak verilecektir. KOSGEB’in
daha énceki programlarinda bodyle bir sey yoktu, &nceden girisimciler, en ¢cok
18.000 TL’'ye kadar makine tesisat ile ilgili destek alabiliyordu. Simdi o kisim
dustk teknolojili firmalarda 100.000 TL’'ye kadar cikiyor, orta teknolojili
firmalarda 200.000 TL'ye, yuUksek teknolojili Uretim yapan girisimlere
300.000 TL’ye kadar hibe desteginden yararlanabileceklerdir.

KOSGEB, 2019 vyilindan itibaren inovasyona, teknolojiye agdirlik veren
isletmelere 6ncelik vererek geleneksel girisimciler ile teknoloji ve inovasyon
ile katma deger Ureten girisimler arasinda bir ayrima gitme karari almistir.

KOSGEPR’in 2019 yilinda baslattigi yenilikler bunlarla sinirli degildir. BlyUk
zaman kaybina neden olan ve uzun zaman gerektiren basvuru slreci de
e-devlet ile kisaltilmistir. Yeni sistem ile bir girisimci eger isletme kurmak
istiyorsa ya da bir is fikri varsa KOSGERBR’in internet sitesine girecek, -6ncelikle
bir girisimcilik egitimi almasi gerektidi icin- KOSGEB’in sitesinde girisimcilik
egitimi ile alakali egitim veren yerlere bakacak, istedigi herhangi bir kuruma
yine e-devlet Uzerinden basvuru yapacak, E-devlet Uzerinden yaptigi basvuru
ilgili kurum tarafindan uygun géruldikten sonra bu kisi 4 glnlUk bir egditim
alacaktir. Aldigl egitim sonrasi ilgili sertifika yine e-devlet sayfasindan temin
edilebilecektir. Bdylece sertifikalar da tamamen elektronik ortamdan
alinabilecektir. Sertifikasi ciktiktan sonra kisi isletmesini kuracak, isletmeyi
kurduktan sonra KOSGEB’in sayfasi Uizerinden yine e-devlet Gizerinden KOBI
beyannamesi denilen evraki doldurmasi yeterli olacaktir. Onceden bu KOBI
beyannamesini iITO sicil gazetesinden almasi gerekiyordu. Bunun disinda da
belli dokimanlari doldurup KOSGEB Mudurligl’ne sunmasi gerekiyordu.
Simdi bunlar tamamen e-devlet Uzerinden, KOSGEB’in sistemi Uzerinden
tamamlanabiliyor.




6. TUBITAK DESTEKLERI

TUBITAK destekleri Turkiye’nin bu alanda devlet tarafindan verilen ilk destek
olma o&zelligi tasimaktadir. TUBITAK, yillardir basta akademisyenler olmak
Uzere teknoloji ve bilim alaninda Turk bilim insanlarinin ve girisimcilerin
projelerini desteklemektedir. Fakat son 3 yildir gerek artan basvurular
nedeniyle gerek de girisimcilik kaltGrinin Turkiye’de yayginlasmaya
baslamasindan dolayr TUBITAK proje basvurularini Gniversitelerin kulucka
merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri araciligi ile kabul etmeye baslamistir.

TUBITAK destek programlari énceki yillarda verilen KOSGEB Projeleri ile
kiyaslandiginda en énemli farkli, evrak yikinUn ve burokrasinin ¢cok daha az
ve tum surecinin olabildigince seffaf olmasidir. SUre¢ boyunca, yalnizca proje
basvurusunun ilk adiminda, proje sahibi isletmenin TUBITAK yénetmeliklerine
uygunlugunun tespiti icin az sayida evrak talep edilmekte, bundan sonraki
tum slrecler ise tamamen online sekilde yuUritdlmektedir. Bu baglamda
TUBITAK’taki evrak sUrecinin yodun olmadidini ve bu durumun TUBITAK’|
cogu girisimci nezdinde &ncelikli tercih sebebi olmaktadir.

Grafik 5: TUBITAK Desteklerinden Yararlanan Firma Sayilar®
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Fakat diger yandan girisimcilik kaltGrG Turkiye’de girisimciler arasinda tam
olarak yerlesmediginden girisimciler proje basvurulari sirasinda TUBITAK
girisimlerini tam olarak arastirmadan gelmeleri sorun teskil etmektedir. Bu
konuda gdérlsine basvurdugumuz Sabanci Universitesi Kulucka Merkezi
MUdUri Basar Kaya da SUCOOL binyesinde alinan TUBITAK BIGG Basvuru
sUreci ile ilgili su bilgileri vermistir: “Ayni anda hem BiGG programini hem de
farkli alanlarda hizlandirma programlari yUrGttGgumuiz icin bu soruya
karsilastirmali yanitlar verecegim. 1 Temmuz-30 Eylul 2018 arasindaki
dénemde yaklasik 300 basvuru aldik, bu sayl diger bircok yurGtlicl
kurulustan fazla. Ancak gelen basvurularin en az vyarisi, BIGG programi
hakkinda en ufak fikir sahibi olmayan ve yalnizca “200Bin TL hibe
veriliyormus, o zaman bir seyler bulalim da su parayi alallm” mantalitesindeki
girisimcilere ait idi. Ayrica girisimcilerin BIGG programi kapsaminda en
azindan proje basvurularinin onaylandigina ve sirketlesmesi gerektigine dair
resmi karari d3Jrenmesi bile ortalama 1 yili buluyor. Bu yizden BiGG'e
basvuran girisimcilerin blyik kismi ‘TUBITAK’tan hibe almadan’ is fikrine dair
somut bir calisma yapma geredi duymuyor. Haliyle girisimcilerin motivasyonu
oldukca dusik. Kisacasi BIGG programina ilgi yuksek ancak nitelik disik.”

Yine Basar Kaya’'va gdre TUBITAK BIGG programinin bir diger eksidi ise
sUrecin olduk¢a uzun olmasi. Kaya cekincelerini su sekilde dile getiriyor;
Ornegdin BIGG programi 2018/2 cadrisi 3 Eylul tarihinde acildi. 4 Eylul'de
BiGG’e basvuran bir girisimcinin ilk ddemeyi almasi en erken Temmuz 2019.
Bu yénlyle zaten cogu girisimci icin verimsiz bir strec¢. Diger bir eksik ise,
girisimcilik programlari ydnetmeliklerinin maalesef “tecrlbesiz, ilk girisim
kurma deneyimini yasamak isteyen” girisimcilere ydnelik kurgulanmis olmasi.
Hali hazirda sirketi ve/veya bir yerde hissesi olan girisimci adaylari BiGG’e
basvuramiyor. Oysa ki sirket kurmus, ydnetmis, tecriibeli girisimcilerin BIGG
programina tesvik edilmesi, hibelerin daha verimli kullaniimasini saglayabilir.”

Tablo 5: TUBITAK DESTEKLERI ™

DESTEK ADI NUMARASI
Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi 1501
Proje Pazarlari Destekleme Programi 1503
KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi 1505
KOBI AR-GE Baslangi¢c Destek Programi 1507
Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi 1509
Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve 1511
Yenilik Destekleme Programi

Girisimcilik Asamali Destek Programi (BIGG) 1512




Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi 1513

Girisim Sermayesi Destekleme Programi 1514

Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmana 1601
Yobnelik Destek Programi

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini 1001
Denetleme Programi

Hizli Destek Programi 1002
Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi 1008
Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi 1011
Ulusal Genc¢ Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi 3501
Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme 1007

Projeleri Destekleme Programi

Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitim ve Arastirma 2239
Faaliyetlerini Destekleme Programi

Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismalari Programi 2238

Dunyadaki kamu destekleri incelendiginde bircok alanda girisimlere vergi
kolayliklari ve destekler saglandigi gérilmektedir. Baslangi¢c asamali, teknoloji
odakli Ar-Ge ve inovasyon barindiran destekler icinden 6ne ¢ikan destekler
asagida belirtilmistir:

Exist Programi
EXIST programi Almanya’'nin YUksek Teknoloji Stratejisi’nin bir parcasi olarak
Avrupa Sosyal Fonu tarafindan finanse edilmektedir. Destek UGc¢ farkli baslikta
ddenmektedir. Universitelerin kendi projelerini gelistirmeleri icin verilen
destek hibe olarak 70.000 Euro’ya kadar olup ilk 6 aylik sUreyi kapsamaktadir.
Asamall destegdin iyi bir 6rnedini sunan EXIST programinda 5 yila kadar olan
proje sUrecinde 1 milyon euroya kadar destek saglanmaktadir.

Tnufa Programi
israil Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan bir programdir. Destek
kurumsal ve bireysel olabilmektedir. Destek tutari yaklasik 50.000 dolara
kadar olup bu tutar bltcenin ylizde 85’ini olusturur.




Magneton Programi
Yine israil Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanir. Destek orani azami yizde
66 olup, destek sUresi iki yil olarak belirlenmistir. Destek tutarinin parasal
karsiligr yaklasik olarak 800.000 dolara kadardir. Destek hibe olarak
saglanmaktadir.

Sirius Programi
Uluslararasi katima acik is fikirlerinin ingiltere’de hayata gecirilmesi icin
olusturulmustur. Desteklenmesine karar verilen is fikirleri icin her bir ¢calisana
en cok 12.000 sterlin destek saglanir. Programda is rehberi saglanmasi ve
yatirimciya ulasma anlaminda c¢esitli avantajlari bulunmaktadir. Destek alan
girisimciye 12 ay ikamet ve lojistik destegdi de saglanir.

Yenilik Topluluk Takimlari Programi
Universitelerde girisimcilik ile ilgili yaygin etki amaclayan programda
yUraticl kurum Amerikan Ulusal Bilim Fonu’dur. Programda destek slresi 6
aydir. Desteklenen toplam takim sayisi 250 olarak belirlenmistir. Programin
butcesi yillik 12.500.000 dolar olup her takim icin destek tutari yaklasik
50.000 dolardir.

Tekes

Finlandiya’da uygulanan asamali bir destek programidir. Destek sUreci
asamali olup baslica asamalar planlama, bUylime ve hizlandirma asamalaridir.
Planlama asamasinda en ¢ok 6 ay olarak belirlenen slre icinde 50.000
Euro’ya kadar destek saglanmakta olup, bu destegin ylUzde 75’i hibe olarak
belirlenmistir. Bu asamayi takip eden blUyUme asamasinda destek tutari hibe
orani ayni kalmak kosuluyla 250.000 Euro’ya kadar cikabilmektedir.
BUyUmeyi hizlandirma asamasinda ise sirket faaliyetlerinin uluslararasi alana
tasinmasi planlanmakta, profesyonel destek ve ortakliklar olusturulmaktadir.
Bu asamadaki destek tutari en cok 1.000.000 Euro olup, 6zel bbdlgeler icin
1.250.000 Euro olabilmektedir.

Youth 1000 CEO Programi
Kore’de sUrdurllen bir programdir. Program, is alani ve is rehberi destedi ve
genc girisimcilere Seul'de ofis destedi saglamaktadir. Ayrica pazarlama
konusunda egitimler yapilmaktadir.

Genc¢ Girisimcilik Programi
Program GUney Kore’de yer alan Kicik Orta isletme Kurulusu tarafindan
yUrattlmektedir. Pazarlama ve ticarilesme kredi programlari devam
desteklerini olusturmaktadir. Destek tutar 100.000 dolara kadar cikmaktadir.

Start Up Hope
italya’da yenilikciligin ve teknoloji tabanl is fikirlerini
desteklemek Uzere kurulan destek programidir. Finansal ve is rehberligi
destegdi sunmaktadir. 14.000.000 Euro’luk bir fon ayriimistir. Destek i¢cin én
sermaye sartl konulmustur. Bu 6z sermaye ylzde 15 - ylUzde 45 arasinda
olmalidir.




Futurpreneur
Kanada Genc Girisimciler Vakfi tarafindan saglanan bir destek programidir.
Bu programda yas siniri 18-34 olup programda destek butcesi 15.000-30.000
dolar arasinda degismektedir.

Start Up Brezilya
Brezilya Bilim, Teknoloji ve inovasyon Bakanldi tarafindan desteklenen bu
program teknoloji tabanli is fikirlerini desteklemektedir. 60.000 dolara kadar
karsiliksiz hibe sunmaktadir. Programda toplam butce yaklasik 6.500.000
dolardir.

Innovar
Arjantin Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanhgi tarafindan yGrittlen program,
yenilikci projelere hibe destedi sunmaktadir. 18 yasindan blyUk olmak sartiyla
girisimciler, mikro isletmeler, KOB/’ler, arastirma kurumlari ve/veya Arjantin’de
bulunan bilimsel kurumlar programa basvuru yapabilmektedir. Toplamda
1.000.000 Dolar degerindeki hibeyi girisimcilere saglamaktadir.

Start Up Chile
2010 yilinda baslayan bu program 40.000 Dolar hibe destedi saglamakta
olup girisimcilere 1 yillik vize imkani sunmaktadir. Bu programin sonuc¢ hedefi
Sili'yi GUney Amerika’nin inovasyon merkezi haline getirmektir. Program
simdiye kadar 65 farkli Ulkeden 10.000’in Uzerinde basvuru almis olup
bilinilirlik anlaminda benzer bir¢cok farkli programa ilham kaynagdi olmustur.

TUm programlar incelendiginde 6ne cikan ilk husus programlarin asamali bir
yapida olmasidir. Bu asamali yapi girisimciler icin hayati &nem tasiyan finansal
akisin saglanmasina yonelik kolayliklar olusturmakta ve ortaya konulan
teknolojik yeniligin Grine dénUsme slrecinde isletmeyi ayakta tutacak bir
plan sunmaktadir. Bununla birlikte programlar, egitimi sistemli bir hale
getirmis ayni zamanda uluslararasi katillma ve is birliklerine acik yapilar
amaclamislardir. 7

Turkiye’de 500’e yakin melek yatirimci, 15 melek yatirrm agi, 13 yerli Venture
Capital firmasi, 8 Kurumsal yatirhm ve 6 Yabanci menseili Venture Capital
firmasi olmasina ragmen bircok acidan elestirilseler de 2018 vyilinda
girisimlere en blUyUk destek hala devlet destekleri ve tesvikleri tarafindan
(KOSGEB + TUBITAK) saglanmaktadir.




Grafik 6: KOSGEB - Tibitak ve Melek Yatirim Miktarlari™ -

S59.2M KOSGEEB ve TUBITAK 2018 de
fikir agsamasinda $12.2M, kurulus
sonrasi ve blyldme asamasinda
$59.2M destek oldu.
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Not: Fikir asamasi. Tubitak 1512 + KOSGEB AR-GE, [novasyon Destek Programi (Girisimci),
Tohum ve Seri Asamasi. Tubitak 1507 + KOSGEB AR-GE, inovasyon Destek Programi +
KOSGEB Teknopazar




7. KITLESEL FONLAMA (CROWDFUNDING)

Kitlesel fonlama (Crowdfunding) Turkiye’de yeni bir uygulama oldugu icin
oncelikle ne oldugunu anlatmak gerekmektedir. Kitlesel fonlama,
girisimcilerin yenilik¢ci ve teknoloji odakl projelerini desteklemek icin ortaya
citkan ve ginimulzde gittikce yayginlasan alternatif bir finansman aracidir.
Kitlesel fonlama sistemi ile tek basina ciddi deger yaratmayacak cok sayida
kisi, ufak meblaglar ile internet siteleri araciligiyla kaynak yaratarak,
finansmana ulasmakta zorluk yasayan girisimcilerin yenilikgi fikirlerinin hayata
gecirilmesine katkl saglamaktadir.

Kitlesel fonlama nasil isiyor?

Proje sahipleri, projelerine iliskin tum bilgi ve belgeleri ilgili internet
platformuna ekleyerek projesini tanitiyor ve projenin hayata gecirilmesi icin
gereken finansman hedefini belirliyor. Yatirimcilar ise platform Uzerinden
uygun gordukleri projeyi belirleyerek girisimcinin finansman hedefine katkida
bulunuyor. Ongdrilen sire icerisinde hedef finansman tutarina ulasildig
takdirde, platform belirli bir komisyon kesintisi yaparak, toplanan fonu proje
sahibine iletiyor. Hedeflenen tutara ulasilamaz ise o zamana kadar toplanan
tutar, yatirnmcilara iade ediliyor. Platformun akliniza gelebilecek her turlG
proje icin kullanilmasi mimkin. Roman yazimindan, albim hazirligina,
seyahat sponsorlugundan, sosyal destek projelerine kadar uzanan genis bir
yelpazedeki fikirlere destek saglanmaktadir.

Girisimciler icin kitlesel fonlama platformlari, projeleri icin fon yaratmanin
yani sira girisimcilerin riskini azaltmak, projelerinin pazar analizini yapmak,
artnlerinin satilabilirligini test etmek, daha genis kitlelere duyurmak ve
kullanicilardan geri bildirim almak gibi amaclarla da kullanilabilmektedir.
Sonucta eger girisimci yayinladigi projesiyle kalabaliklarin ilgisini cekmisse
aslinda o projenin pazar analizi de basarili olmus demektir. *

Dlnyada oldukca populer olan kitlesel fonlama platformlari simdiye kadar
bircok projeye destek olmus durumdadir. En cok bilinen kitlesel fonlama
sitelerinden biri olan Kickstarter kuruldugu ginden bu yana 147.370 projeyi
fonlamis ve buglne kadar yaklasik 4 milyar dolar para toplamistir. Dinyada
kitlesel fonlama platformlarinin sayisi 2015 yili itibariyle 2.902’dir ve tium bu
kitlesel fonlama platformlari araciligi ile toplanan paranin 2015 yil itibariyle
34 milyar dolara ulastidi bilinmektedir. *°




Kitlesel Fonlama sistemi Turkiye’de de Aralik 2017 tarihinde resmi gazetede
yayinlanan yasa ile resmi bir yapiya kavusmustur. Turkiye’de 4 Kkitlesel
fonlama platformlari araciligi ile simdiye kadar toplanan toplam miktar 7
milyon TL’'ye yaklasmis durumdadir. Toplam desteklenen proje sayisi ise
187dir. Resmi olarak Turkiye’de henlz 2 yilini bile doldurmamis bir sistem icin
181 projenin desteklenmesi oldukca sevindiricidir.

Bu sistem kapsaminda dlnyada genel olarak édul bazli, hisse bazli, bor¢ bazl
ve badis bazlh olmak Uzere 4 tip kitle fonlama modeli uygulanmaktadir.
Kitle fonlamanin bagis bazl tipinde bagdiscilar, parasal olarak destekledikleri
projenin hayata gecmesi karsiliginda herhangi bir ticari kazan¢ veya maddi
degeri olan herhangi bir &dul beklentisi icinde degillerdir. Odul bazl
fonlamada ise 6dul projeyi baslatan kisiye gére ve projeye godre degdisiklik
gdsterebilmektedir. Ornedin bir kitap projesi olan kisi proje sonunda her
bagdisciya bir kitap gdnderme karsiliginda bagdis toplayabilmektedir.

Tablo 6: Tirkiye’deki Kitlesel Fonlama Platformlari (2019) *

Arikovani Fongogo Fonbulucu ideanest
Tir Odul Bazli |Odul ve Bagis Bazli | Odul ve Bagis Bazli | Badis Bazli
Fonlamaya acilan Proje 67 422 62 10
Hedefe Ulasan Proje 34 130 8 9
Toplanan Toplam Fon [4.710.885 TL 2.446.599 TL 164.436 TL 315.469 TL
Basariya Ulasan Fon 4.314142 TL 2173.434 TL 96.416 TL 315.469 TL




8. KULUCKA MERKEZLERI

Girisimciler genellikle bilgi eksikligi ve tecriUbeden yoksun olarak
faaliyetlerine baslamakta olduklarindan, buna baglh olarak baslangi¢
asamasindaki engellerle basa ¢cikmakta zorlanmaktadir.

TUrkceye ‘incubator’ kelimesinden cevrilen kulucka merkezleri; girisimlerin en
zor ve en kirillgan dénemi olan baslangic asamasinda girisimin hayatta
kalabilmesine, gelisebilmesine ve blUyUmesine yardimci olmak icin verdikleri
rehberlik ile &éne cikmaktadirlar. Cok kisa ifade etmek gerekirse kulucka
merkezleri icin girisimlerin ilk asama rehberleridir denilebilir.

Kulucka merkezlerine ek olarak Turkiye’de ‘©n kulucka merkezlerine’ de yer
verilmistir. On kulucka merkezleri is fikri ya da hayata gecirmek istedidi bir
projesi olan henlz sirketlesmemis girisimcilere, fikirlerinin ya da projelerinin
gelistiriimesi amaciyla danismanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya
yénelik hizmet sUreclerini iceren yapilari ifade etmektedir.

Kulucka merkezleri girisimlere bircok farkl alanda imkanlar
yaratabilmektedirler. Fiziksel ortam (ofis alani), mentorluk hizmetleri, uygun
egitim programlari, sektdrdeki kisilerle iliski saglamak icin sosyal imkanlar,
girisimci ile yatirrmci arasinda képri kurma, yonetim ve pazarlama destedi,
profesyonel hizmetlerin nereden ve nasil alinacagina dair destekler
girisimlere sagladiklari imkanlara &rnek olarak gdsterilebilir. Bunun
karsihginda da bazi kulucka merkezleri (Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi gibi)
herhangi bir Ucret ya da hisse talep etmezken, bircogu disUk bir Ucret ya da
yUzde 3 civari bir hisse talep etmektedirler.

Turkiye’de kulucka merkezlerinin dlizenlendigi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yodnetmeligine bakildiginda kulucka merkezlerinin; “6zellikle genc
ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri,
ekipman destegi, ydnetim destegdi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik
destek hizmetlerinin bir c¢cati altinda tek elden saglandigi yapilar” olarak
tanimlanmaktadir. Kulucka merkezlerinin baslangic asamasinda ve
devaminda sagladigi bu faydalar girisimciler ve projeleri i¢cin hayati 6nem
tasimaktadir. **

Kulucka merkezlerinin en &nemli yan faydalarindan birisi de bir¢cok
girisimcinin ayni cati altinda faaliyet gdstermesinden kaynaklanan gerek
teknik anlamda gerekse sosyal anlamda &nemli bir sinerji yaratma
kapasitelerinin bulunmasidir.




Kulucka merkezleri 6zel yatirimcilar tarafindan kurulabilecegi gibi akademik
veya Universite destekli olarak Universite catisi altindaki teknoparklarda veya
arastirma parklarinda da kurulabilir. Kulucka merkezleri yalnizca kar amaci
elde etmek veya arastirma gelistirme faaliyetlerinin paylasilarak yeni Grin ve
teknolojiler gelistirilmesi amaciyla veya istihdam vyaratarak ekonomik
kalkinmay! desteklemek gibi farkli amaclarla kurulabilir. Dolayisiyla bir
kulucka merkezi tarafindan girisimcilere sunulan firsatlar genellikle merkezin
kurulus misyonu ve hedefleri ile baglantilidir.

Kulucka merkezinin dUzenlendigi mevzuat hUkimlerine goére kulucka
programlari kapsaminda; asagidaki hizmet ve desteklerin, girisimcilerin
ihtiyaclari dogrultusunda saglanacagi 6ngdérulmustar.

* Ofis imkani, mobilya ve ekipman saglanmasi, ihtiyvac duyulan altyapinin
ve ortak mekanlarin olusturulmasi.

» Sekretarya ve destek hizmetlerinin sunulmasi, donanim ve yazilimlara
erisimin saglanmasi.

* Yarisma ve benzeri girisimciligi tesvik edici programlarin organize
edilmesi.

« [lgili egitim, seminer ve atdlyelerin dizenlenmesi.
* Yonetim destedi, kritik is ve teknik desteklerin verilmesi.

* Teknik ve idari konularda danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin
saglanmasi.

» Sirketlesme, ticarilesme, uluslararasilasma ve benzeri alanlarda
desteklerin saglanmasi.




- Tlrkiye’deki belli bash kulugka merkezleri;

 ITU Cekirdek

* Bilkent CYBERPARK

* Girisim Fabrikasi (Ozyegdin Universitesi)
» Hacettepe Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi
* Bogazici Girisimcilik Merkezi

« KWORKS (Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi)
» Anadolu Universitesi Anac

« ODTU Atom

* Yildiz Kulucka

* BIC101 Hizlandirma Programi

* Etohum

* Teknopark Fikir KupU

» Garanti Partners

* Hackquarters

* Sabanci SuCool

* Teb Girisim Evi

* Turk Telekom Pilot

* Kuveyt TUrk Lonca

* Albaraka Garaj

« Uskudar Fikir Sanat Merkezi

* Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)

« [s Bankasi Work Up

* Endeavor

« [stanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi




9. VERGI TESVIKLERI

TUrkiye’de spesifik olarak internet ve teknoloji girisimciligini destekleyecek
herhangi bir destek bulunmamakta fakat 2016 yilindan beri yUrtrlUkte olan
yonetmelige gbére 29 yasindan klc¢uUk girisimciler icin vergi avantajlari mevcut.

Buna gbre, yeni isyeri acan genc¢ girisimciler, 75 bin liraya kadar kazanclari
Uzerinden gelir vergisi ddemiyor. Bu miktari asan kazanc¢ saglamislarsa, asan
kisimdan vergi alinmaktadir. Yeni dlizenlemeyle Bag-Kur primi icin de avantaj
saglanmistir. 1 Haziran 2018 tarihinden itibaren isyeri acan 29 vyasini
doldurmamis genc¢ girisimciler bir yil  boyunca Bag-Kur primi
o6demeyeceklerdir.

Yonetmelige gbre, yeni acilacak isyerinin hangi sektérde faaliyet gdsterecedi
fark etmemektedir. isletme ya da kafe de olabilir, market ya da lokanta da
acabilmektedirler. Avukat da olabilir, mimar da, doktor da, eczaci da. 29 yasini
doldurmamis olan, ‘yeni bir isyeri’ acan, ‘ilk defa vergi mukellefiyeti tesis
ettiren’” genc¢ girisimcinin yillik kazancinin 75 bin liraya kadarindan vergi
istenmemektedir. Sayet bu miktari asiyorsa, asan kisminin vergisi
alinmaktadir. Ayrica, girisimci bu avantajdan U¢ vyiIl boyunca da
yararlanabilmektedir.

Burada dikkat cekici bir diger nokta ise, tesvikten yararlanmak isteyen genc
girisimcilerin sirket olarak (anonim veya limited) dedil, sahsen faaliyet
gbdstermeleri gerektigidir. Anonim ve limited sirketler Kurumlar Vergisi
mukellefi oldugundan ‘Genc¢ Girisimciye Gelir Vergisi Tesvikinden’
yararlanamamaktadir. Kolektif sirket ve adi ortaklikta; ortaklar bizzat gelir
vergisi mUkellefi olduklarindan tesvikten yararlanabilirler.
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